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Lao — tse, powiedziat:

Najlepsi przywodcy to tacy, ktorych istnienia

Pokazujemy jak
www.lifeguardgdynia.pl ratownictwo wyglgda naprawde



Po co nam zespot?

Pokazujemy jak
www.lifeguardgdynia.pl ratownictwo wyglgda naprawde




Po co nam zespot?

Widac to szczegolnie w rywalizacji druz

Pokazujemy jak
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Po co nam zespot?

pracownikow nie potrafig reali?
celow.

Pokazujemy jak
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Po co nam zespot?

Moc kryjaca sie w sprawnie funkcjonujgcych zespotach

Pokazujemy jak
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Po co nam zespot?

» Wzajemna zaleznos¢
» Wysoka odpowiedzialnosé

To wszystko powoduje, ze duzg czes¢ proje
jedynie dobrze dziatajacy ZESPOL.

Pokazujemy jak

www.lifeguardgdynia.pl ratownictwo wyglgda naprawde



Uwaga, zespot sie buduje!

Formowanie

Budowanie zespotow

Dojrzatosc Burza
Normowanie

Pokazujemy jak

www.lifeguardgdynia.pl ratownictwo wyglgda naprawde



Faza | - formowanie

Ciekawosc,
niepewnos¢,
rozpoznanie zasad
i norm

Cele niepewne, Dominujace

lider decyduje uczucia zaangazowania sie

Potrzeba
wzajemnego . .
poznania Pokazujemy jak

www.lifeguardgdynia.pl ratownictwo wyglgda naprawde




Faza | — formowanie

* W tej fazie cztonkowie grupy nie moga

Pokazujemy jak
www.lifeguardgdynia.pl ratownictwo wyglgda naprawde



Faza Il — burza

Gdy ludzie poczuja sie
nieco pewniej zaczyna sie
walka miedzy innymi:

O pozycje

www.lifeguardgdynia.pl ratownictwo wyglgda naprawde

Pokazujemy jak




Faza Il — burza

Lider jest ok

Grupa obserwuje lidera
czy jest godny zaufania

Proba zmiany Konflikt z
lidera liderem

Pokazujemy jak
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Faza Il — burza

e Sporo grup nie jest w stanie pozytywnie zamkngc¢
tej fazy.

SpOjnosc.
* To dopiero przejscie przez tg faz
myslenie w kategoriach MY.

Pokazujemy jak
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Faza lll — normowanie

» Jesli grupa jest w stanie pozytywnie zamknac faze

ooziom satysfakcji, a co najwazni
efektywnosc dziatan.

* Pojawia sie wspo

Pokazujemy jak
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Faza IV — dojrzatosé

* Powoli ale systematycznie zespot dochodzi do fazy

Pokazujemy jak
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Nic nie trwa wiecznie

Prawidtowo rozwijajacy sie
zespot przechodzi albo do:

Kolejnego : :
: Rozwigzania
burzliwego okresu

Pokazujemy jak
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Gdzie jest lider?

»Przywodcy czasow rewolucji w czasach pokoju

Pokazujemy jak
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Gdzie jest lider?

Osoba petniaca role lidera powinna dziata¢ na réznych etapach rozwoju
zespotu. Okazuje sie jednak, ze nie jest to takie proste. Ni€

Wielu z nich oczekuje, ze natychmiast po sformo @
on funkcjonowaé w petni efektywnie, a wszelkij @ -
z "docieraniem sie" sg odbierane jako zaktdce epra
tak, jakby chcieli przeskoczy¢ lub obejs¢ faze b i
Jesli chcemy miec efektywny zespot musimy p
wszystkie fazy rozwojowe.

Pokazujemy jak
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Gdzie jest lider?

Zadaniem lidera jest facylitowanie procesdéw dziejgcych sie w zespole.
Wymaga to czesto wykorzystania diametralnie réznych kompetenei

Innym razem doskonali mediatorzy nie sg w stz
odpowiedzialnoscig a przez to majg ktopoty z
Budowanie zespotu jest wiec przede wszystki
i szerokich kompetenc;ji.

Pokazujemy jak
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Gdzie jest lider?

Zespot w znacznej mierze buduje sie sam, a zadaniem
lidera jest wspieranie tego procesul.

PRI

Pokazujemy jak
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Reasumujac
 Eap | Cosiedeie | lider

. . wysokie oczekiwania; Dyrektywny
FO rmowanie . 'obwachiwanie sie' - badanie sytuacji; - organizacja pracy;
. szukanie autorytetow; - pilnowanie zasad.
. potrzeba znalezienia wtasnego miejsca.
BU rza ° odczucie rozbieznosci miedzy oczekiwaniami, a rzeczywistoscig; Coach
° niezadowolenie z bycia zaleznym,; - ukierunkowanie;
° poczucie braku kompetencji; - rozwigzywanie konfliktow.
. walka o uznanie i wtadze. '
. . odbudowa satysfakcji; Wspierajacy '
Normowanle . rozwaj zaufania i poczucia bezpieczenstwa; - udraznianie komunikacji; -
. otwartos¢ na udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnych; - motywowanie. =
. podziat odpowiedzialnosci i kontroli. b
. z 7 . satysfakcja z pracy w zespole; Delegujacy
DOJ rzafOSC . poczucie sity zespotu, pewnos¢ siebie; - przekazywanie zadan i odpowiedzialnosci; )
. dzielenie sie przywddztwem - monitorowanie.
. wysoki stopien efektywnosci dziatania. 4

Pokazujemy jak
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Dziekuje za uwage
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